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F O RM A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  AVALLE CARLA LUCIA 
Indirizzo  CONSORZIO IN.RE.TE – VIA JERVIS 24 10015 IVREA 
Telefono  0125 646111 

                                                 E-mail  direttore@inrete.to.it 

Nazionalità  italiana 
 

Data di nascita  TORINO 11.10.1958 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 • Date (da – a)  Dal 01.09.2005 a tutt’oggi 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Consorzio IN.RE.TE. 
• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 

• Tipo di impiego  Incarico di Direttore conferito dall’Assemblea dei Comuni associati. 
• Principali mansioni e responsabilità  Al Direttore compete, con responsabilità manageriale, l’attività gestionale del Consorzio ed il 

monitoraggio di tutto l’andamento tecnico-amministrativo –economico –finanziario nonché la 
rappresentanza legale dell’Ente. 
 

• Date (da – a)  15.12.2010– a tutt’oggi 
•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Consorzio IN.RE.TE. 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Dirigente   

• Principali mansioni e responsabilità  Assunzione a tempo indeterminato tramite concorso pubblico nella q.u.dirigenziale.. 
 

• Date (da – a)  1.03.08 – 14.12.2010 
•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Consorzio IN.RE.TE. 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Responsabile area funzionale  

• Principali mansioni e responsabilità  Trasferimento a seguito di mobilità intercompartimentale dall’ASL TO4 al Consorzio IN.RE.TE. 
(contestuale collocazione in aspettativa non retribuita fino al 14.12.2010). 

 
• Date (da – a)  16.09.2002 – 29.02.08 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  ASL 9. Ufficio Programmazione Assistenza Territoriale 
• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 

• Tipo di impiego  Collaboratore professionale  tecnico esperto P.O. “Rete assistenziale anziani non autosufficienti”  
• Principali mansioni e responsabilità  Partecipazione al coordinamento delle Residenze Sanitarie Assistenziali aziendali -   

Programmazione e gestione dell’albo dei fornitori dei servizi per anziani e dei rapporti con gli 
Enti gestori delle funzioni socio-assistenziali. 
Nell’ambito delle attività dell’Unità di valutazione geriatrica, partecipazione all’avvio ed alla 
gestione del progetto di continuità assistenziale ospedale- territorio. (collocazione in aspettativa 
dal 1.9.2005 al 28.2.08 per incarico di direzione Consorzio In.RE.TE.) 

   
• Date (da – a)  01.01.2001 – 15.09.2002 
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•Nome e indirizzo del datore di lavoro  ASL 9 – Ospedale di Castellamonte - Unità operativa di Geriatria 
• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 

• Tipo di impiego  Collaboratore professionale tecnico esperto  
• Principali mansioni e responsabilità  

 
Collaborazione per l’ avvio di tre Residence sanitarie assistenziali aziendali e gestione delle 
attività dell’Unità di valutazione geriatrica. 

   

• Date (da – a)   01.04.2000 – 31.12.2000 
 Nome e indirizzo del datore di lavoro  Consorzio IN.RE.TE. 

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Responsabile Area Integrativa 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinamento e gestione dei servizi per disabili ed anziani dell’area integrativa, delle risorse 
umane e strumentali connesse, titolare di centro di responsabilità di secondo livello ed 
autonomia nelle determinazioni dirigenziali.   

 
• Date (da – a)  31.03.1997 – 31.03.2000 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Comune di Ivrea 
• Tipo di azienda o settore  Ente Locale 

• Tipo di impiego  Responsabile Area funzionale  
• Principali mansioni e responsabilità  Coordinamento e gestione dei servizi per disabili ed anziani, delle risorse umane e strumentali 

connesse. In dotazione organica del Servizio Socio Assistenziale per trasferimento dall’USL9 al 
Comune capofila. 

 
• Date (da – a)  1.1.1993 – 30.03.1997 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Provincia di Torino – distacco  presso il Servizio Socio Assistenziale U.S.S.L. 40  
• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 

• Tipo di impiego  Referente Area Handicap  
• Principali mansioni e responsabilità  Gestione dei servizi per disabili ed anziani dell’area integrativa, delle risorse umane e 

strumentali connesse 
Coordinamento della rete dei servizi destinati alle persone  disabili 

 
• Date (da – a)   1.1.1990 – 31.12.1992 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Provincia di Torino 
• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 

• Tipo di impiego  Responsabile dei Centri Socio Terapeutici per disabili di Ivrea  
• Principali mansioni e responsabilità  Gestione complessiva delle risorse umane e strumentali in dotazione agli stessi 

 
• Date (da – a)  1985 – 1990 

•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Provincia di Torino 
• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 

• Tipo di impiego  Responsabile tecnico della Centro Diurno e dei Centri aperti per disabili psico fisici di Ivrea e 
Banchette 

• Principali mansioni e responsabilità  Distacco bisettimanale finalizzato al raccordo tra i servizi provinciali e quelli comunali. 
 

• Date (da – a)  1.02.81 – 31.12.89 
•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Provincia di Torino  

• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico  
• Tipo di impiego  Educatore con incarico di coordinamento della Comunità terapeutica e del  Centro Socio 

formativo – Ivrea 
• Principali mansioni e responsabilità  Accoglienza persone disabili per progettazioni mirate al raggiungimento della massima 

autonomia personale e sociale. 
 

• Date (da – a)  1.09.1979 – 31.12. 1981 
•Nome e indirizzo del datore di lavoro  Provincia di Torino 
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• Tipo di azienda o settore  Ente Pubblico 
• Tipo di impiego  Educatore  

• Principali mansioni e responsabilità  Repartino per disabili ex Mainero C.so Lanza 75 e successivamente presso la Comunità  
Terapeutica di Ivrea ed il Centro diurno per disabili psicofisici. 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
• Date (da – a)  1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione   Università degli Studi – Torino 
• Qualifica conseguita  Diploma di Laurea in Pedagogia 

Materie: psicologia sociale, psicologia dell’età evolutiva, psicologia, pedagogia, igiene,psicologia 
del lavoro, storia della psicologia, didattica, storia della filosofia, storia, antropologia culturale, 
lingua e letteratura francese. 

 
• Date (da – a)  1980 

• Nome e tipo di istituto di istruzione   Sezione di Torino – Università Cattolica S. Cuore di Milano 
• Qualifica conseguita  Diploma di specializzazione in Pedagogia Ortofrenica 

Materie: diritto, pedagogia, psicologia, neuropsichiatria, igiene,didattica speciale. 

 
• Date (da – a)  1976 

• Nome e tipo di istituto di istruzione   Istituto “Moreno” – Ivrea 
• Qualifica conseguita  Diploma di abilitazione Magistrale 

Materie: Italiano,storia,latino,filosofia,matematica,scienze,pedagogia, psicologia, 
didattica,arte,francese. 

 
  

PRIMA LINGUA  ITALIANO 

 
ALTRE LINGUA 

 

  [ francese ] 

• Capacità di lettura  [ buono ] 
• Capacità di scrittura  [ elementare] 

• Capacità di espressione orale  [ buono ] 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 CORSI  DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 

►12 Novembre 2009 – 10 febbraio 2010 Corso  “Piani di Zona – Governance,monitoraggio e 
valutazione, riprogrammazione” Provincia di Torino 
►21 settembre 2009 “La gestione del personale nel piano industriale per la pubblica 
amministrazione “ DTCPAL s.r.l. Ivrea  

►11 marzo 2008 al 31 dicembre 2009 “La definizione della carta dei servizi” corso di 
formazione ( 48 ore), Labser Milano. 
►12 gennaio 2009  “Gestire la formazione  del personale per competenze” Provincia di Torino  
Corep – Frame 
►Luglio - Dicembre 2008  Laboratorio formativo  per i direttori dei Consorzi Socio Assistenziali 
“Una community per l’apprendimento condiviso il sociale oggi: politiche e processi si interrogano 
Provincia di Torino – Cisa Carmagnola – Emme&Erre  
►Febbraio 2008 – Dicembre 2008 Corso di formazione (116 ore) “Lo sviluppo del bilancio 
sociale di zona” Labser Milano 
►Luglio 2007 – agosto 2008 Corso di formazione (84 ore) “Lo sviluppo dei sistemi organizzativi 
per la gestione delle risorse umane” Labser - Milano 
►20 Novembre 2008 –“La formazione del bilancio di previsione 2009” DTC PAL s.r.l. Chivasso 
►Giugno 2006 – maggio 2007 Corso di formazione (64 ore) “Il progetto individuale nel lavoro di 
rete del nuovo sistema integrato di interventi e servizi sociali” Centro Studi e formazione sociale 
della Fondazione E.Zancan – Padova. 
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►Ottobre 2006 - gennaio 2007 - “La progettazione e la gestione della rete di governance dei 
servizi sociali” Labser - Milano 
►2-3 marzo 2006 – “L’attività contrattuale della pubblica amministrazione” Cisel – Milano 
►Aprile - giugno 2004 “Le responsabilità civili, penali, etiche e deontologiche del personale di 
strutture tipiche ed atipiche” – Regione Piemonte – Scuola superiore di umanizzazione della 
Medicina Torino. 
►Dicembre 2004 “Gestire le risorse e guidare il gruppo” – Energos - Ivrea 
►Febbraio 2003-  “Corso BLS esecutore per categoria A” ASL9  Canavese emergenza – Ivrea 
►Maggio- giugno 2001 “Percorso di formazione per volontari operanti nel campo delle cure 
palliative”  – Associazione Casa Insieme – Salerano 
►Gennaio/febbraio 2001 “Formazione per componenti commissioni di vigilanza” Regione 
Piemonte Torino 
►Maggio 2001 “Percorso formativo per personale dipendente operante nelle U.V.G. 
Regione Piemonte – S. Maurizio C.se 
►Anno 2000 “Il processo di programmazione ed il controllo nel Servizio socio-assistenziale 40, 
pianificazione strategica” – Labser – Milano 
►Febbraio - aprile2000  “Documenti di programmazione finanziaria e documenti di sintesi 
economico-patrimoniale negli Enti locali. Principi e logiche di funzionamento del sistema di 
contabilità economica. Rapporto tra strumenti di programmazione e controllo” Studio Effe – 
Milano 
►1998/2000 “Processo formativo per la programmazione ed il controllo della spesa del Servizio 
socio-assistenziale 40”  Labser – Milano 
►Aprile 1998 - febbraio 1999 –“La progettazione e la gestione delle risorse umane” 
Corso per Responsabili di Area – Studio A.P.S. – Milano 
►Ottobre 1997  - giugno 1998 Servizio Socio Assistenziale 40/ASL9 
“Disabilità mentale ed inserimento lavorativo” 
►Maggio 1998 –“La delega dei servizi sociali – Come impostare e risolvere il problema” – 
Scuola di direzione aziendale “Bocconi Milano 
►Marzo - dicembre 1996 – “Corso di formazione per operatori socio assistenziali” Istituto 
Torinese di Analisi transazionale 
►Marzo -giugno 1995 – “Training on the job” per Responsabili dei servizi socio assistenziali, 
Coordinatori sociali e Operatori dell’Area centrale” Dasein (Organizzazione Formazione Qualità) 
Biella 
►Maggio 1994 - aprile 1995 – “Corso di formazione per operatori socio sanitari “ Istituto 
Torinese di Analisi transazionale Torino 
 

SEMINARI E CONVEGNI 

 

►26 marzo 2010  - “Saper fare rete” Martini Associati “Padova 
►16 aprile 2009 – “Affidamenti dei servizi alla persona nel sistema di welfare regionale – 
Partecipazione ed intervento sull’applicazione della DGR 79/2006”  Regione Piemonte - Torino 
►26 marzo 2009 – “La malattia che impoverisce – la povertà che fa ammalare” Provincia di 
Torino  
►18-19 marzo 2009 –“Il ruolo delle Province nella promozione dello sviluppo locale: il caso dei 
Piani di Zona del Sociale” Provincia di Torino 
►22 maggio 2009 – seminario conclusivo progetto  “Servizi integrati a sostegno dell’assistenza 
familiare qualificata” Consorzio INRE.TE, CISS-AC, CISS 38, ASL TO4, CSEA, Consorzio 
Copernico, Coop. Pollicino – Ivrea. 
►7-8 novembre 2008 –  “Ci vuole un villaggio per allevare un bambino” Consorzio C.I.S.S.P. – 
Settimo T.se 
►5 giugno 2008  -“La continuità assistenziale per il rispetto della domiciliarità nell’integrazione 
di rete” La Bottega del Possibile – Torre Pellice 
►8 marzo 2008 – “Lavoro e pari opportunità nel Canavese” Provincia di Torino – Centro per 
l’impiego – Ivrea 
►21-22 febbraio 2008 – “Affido: legami per crescere realtà esperienze e scenari futuri “ 
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Regione Piemonte Torino 
►27-28-29 settembre 2007 – Organizzazione ed intervento al convegno “Sviluppo di Comunità- 
Comunità in sviluppo”  Consorzio IN.RE.TE. – Martini Associati – Ivrea 
►17 aprile 2007– Convegno sulle tematiche dell’anziano fragile 
Partecipazione ed intervento su “I servizi sociali per gli anziani non autosufficienti” – ANTEAS – 
Ivrea. 
►9-10-11 novembre 2006 –  “La qualità del welfare – buone pratiche ed innovazioni” Centro 
Studi Erickson –  Riva del Garda 
►Gennaio 2004 – “Lo sviluppo del modello organizzativo dipartimentale”  ASL9 Ivrea 
►Giugno 2002 – “Un percorso condiviso tra soggetti istituzionali e gli altri soggetti sociali per 
l’applicazione della Legge 328/2000” Consorzio IN.RE.TE. 
►Novembre 2001 – “Seminario informativo sulla riforma dell’assistenza (328/2000). Piano degli 
interventi dei servizi sociali 2001-2003” Consorzio IN.RE.TE. 
►13 dicembre 2001 – “Alzheimer, nutrizione, anziano fragile” ASL Novara - A.I.M.A. 
►Ottobre 2000 “Qualità a confronto” Cerino Zegna - A.I.M.A. - Biella 
►Dicembre 1999 – Mediafor un ponte per l’impresa “Il guado”  Provincia di Torino  
►Novembre 1999 – – Coordinamento nazionale delle realtà di mutuo aiuto 
“Convegno nazionale e mostra documentaria sulle realtà di mutuo aiuto” Firenze  
►Gennaio 1998 – “Promozione della rete delle strutture socio assistenziali destinate a persone 
disabili” Regione Piemonte 
►Ottobre 1997 - “Educazione affettiva e ritardo mentale”ANFFAS  - Rivarolo 
►Novembre 1997 – “I.P.A.B. – Cooperazione sociale: una partnership a garanzia della 
funzione sociale”Gamma Delta-Istituto D. Romana – Castellamonte 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 ►Luglio 2007-febbraio 2008  
Componente del Tavolo Tematico “Politiche per la popolazione immigrata” nell’ambito del 
percorso di costruzione del Piano Sociale Regionale 
►Febbraio – luglio 2004 
Componente tecnico della Commissione regionale per la revisione della normativa che definisce 
compiti, funzioni e strumenti operativi delle Unità valutative geriatriche 
►Partecipazione a Commissioni di Valutazione interistituzionali. 
►2004-2005 
Componente tecnico per l’area anziani nominato dell’ASL9 per i Piani di Zona del Consorzio 
CISS-AC di Caluso e IN.RE.TE. di Ivrea 
►Gennaio-aprile 2004 
Componente tecnico gruppo di lavoro per la progettazione di un nucleo per soggetti affetti da 
malattia di Alzheimer presso la RSA Saudino di Ivrea 
►Gennaio-aprile 2001 
Consulenza presso il Consorzio IN.RE.TE. nell’ambito del Programma handicap 
►Collaborazione con l’Unità operativa di Neuropsichiatria Infantile dell’ASL 9 per le 
progettazioni relative alle leggi 104/92 e 162/98 
►Collaborazione con il Distretto scolastico 40 per la gestione di momenti formativi nel settore 
della disabilità 
►Collaborazione con la Fondazione Ruffini di Ivrea per l’attivazione di gruppi di auto mutuo 
aiuto in Canavese tra le famiglie di persone disabili 
►Collaborazione con l’A.I.A.S. sezione di Ivrea per attività di formazione nel settore del 
volontariato e l’attivazione di laboratori di attività manuali. 
►Collaborazione con l’Associazione Volontari per Assistenza sul territorio per la gestione dei 
Centri aperti di Banchette ed Ivrea 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

 ►Buona conoscenza delle applicazioni informatiche di base  
►Software delibere e determine – piano esecutivo di gestione – firma digitale –pacchetto office 
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macchinari, ecc. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 [ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ] 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

 DOCENZE  
►2004 Docente di progettazione assistenziale individuale nel corso di aggiornamento per il 
personale di assistenza alla persona operante presso le Residenze Sanitarie Assistenziali  di 
Caluso ed Ivrea 
►2003 – 2004 Docente di Legislazione socio sanitaria ed organizzazione dei servizi nei corsi di 
base per Operatori socio sanitari del Consorzio FORUM di Ivrea  
►1995  1996  1998  1999 2000. (Servizio  socio assistenziale  40 Ivrea). 
Docente di Organizzazione dei servizi sociali e Area Handicap nei corsi di prima formazione e 
riqualificazione per Assistenti Domiciliari e dei Servizi tutelari  
►2001-  2002 - 2003 - 2004 
Docente di Legislazione sanitaria ed organizzazione dei servizi sanitari nei corsi di 
riqualificazione ed integrativi per Operatori socio sanitari organizzati dal Consorzio CISSAC di 
Caluso  
►Dal 1994 al 1997 
Attività didattica presso il Centro di formazione dell’USL.9 nei corsi annuali per Operatori Tecnici 
dell’assistenza  
►Docente di “Orientamento” nei corsi di rimotivazione ed orientamento per Lavoratori 
Socialmente Utili gestiti dal Centro “Ferdinando PRAT” di Ivrea. 
PUBBLICAZIONI 

►Collaborazione alla pubblicazione “A.M.A. & Handicap- famiglie attive in Canavese” 
novembre 1999 raccolta di esperienze di familiari , operatori e conduttori di gruppi. 
►Collaborazione alla pubblicazione “Posso con simpatia dire la mia?” ottobre 1997 antologia 
apocrifa degli ospiti dei Centri diurni. 
►Ottobre 1990  Provincia di Torino “Acqua e sapone” riferimenti per un programma di 
autonomia personale – dall’esperienza dei Centri diurni  
►Gennaio 1988 “Handicap e responsabilità” Prevenzione dell’handicap  
►Marzo 1987 “Insegnabimbo” Schede didattiche per l’autonomia del soggetto disabile  
►Giugno 1987 “Mani pensare”  Esperienze di psicomotricità nella Comunità terapeutica di Ivrea  
►Articoli vari su riviste e pubblicazioni del settore handicap. 

 
PATENTE O PATENTI  Patente automobilistica B 

Patente per imbarcazioni da diporto. 
 
 


